
La migration est en passe de devenir le premier sujet 
de débat international. Le 3ème millénaire s’ouvre sur 
une réalité migratoire nouvelle. Elle est caractérisée 
par une mobilité diffuse des populations : tous 
âges, tous genres et tous niveaux de qualification 
confondus. Portée par la mondialisation économique, 
cette mobilité est exercée sur une grande échelle 
dans tous les sens : Sud-Nord, Nord-Sud et Sud-Sud. 
Elle traverse plusieurs espaces culturels, juridiques, 
économiques et sociaux et constitue, de ce fait,  un 
défi aux souverainetés nationales et à quantité de 
normes qui régissent les rapports internationaux.

Pourtant nombreux sont les penseurs, les Etats et 
les organismes internationaux qui perçoivent le 
phénomène comme une opportunité et non comme 
un problème. L’ouverture internationale du marché 
de l’emploi, pour une bonne allocation des ressources 
humaines aux besoins de la prospérité, profitera 
certes aux pays développés  mais il permettra tout 
aussi bien un partage de cette prospérité avec les 
pays les moins nantis. Les transferts de devises, de 
savoir faire et d’investissements sont les premiers 
instruments de ce partage. Et dans la foulée, d’autres 
formes de partage prennent le relais via, notamment, 
la coopération décentralisée entre la région d’origine 
et celle de destination des flux migratoires. Leur 
objectif commun est le développement local des 
régions les moins nanties. L’Organisation des Nations 
Unies, après avoir inscrit la quête de cette voie dans 
les objectifs du millénaire l’a consacrée comme une 
démarche à promouvoir pour le co-développement 
entre le Nord et le Sud. 

La troisième édition du Forum National sur la 
Migration et le Développement Régional » organisée à 
Tanger, par la Fondation Hassan II pour les Marocains 
Résidant à l’Etranger, vise à approfondir la réflexion 
dans cette voie. Les concepts nouveaux de migration 
circulaire, de retour constructif et de coopération 
décentralisée auront alors des voix pour s’exprimer. 

La migration circulaire se joue certes, au niveau des 
pays de résidence mais aussi et en grande partie, 
aux niveaux régional et local des pays d’origine. 
L’information dispensée aux compétences expatriées, 
leur contact avec leur région d’origine, la convivialité 
de l’accueil et les rapports cordiaux entre la région et 
ses ressortissants constituent les préalables à cette 
circulation. Par ailleurs l’ouverture des migrants sur 
les régions de résidence permet de développer des 
synergies interterritoriales nouvelles.

L’organisation de ce forum s’inscrit dans cet esprit.  La 
région choisie pour l’accueillir se caractérise par 
sa dynamique de croissance et par ses générations 
de migrants qui se positionnent désormais comme 
opérateurs économiques et comme acteurs dans le 
monde des arts de la culture et de la politique. Elle 
se prête parfaitement à l’exercice.             

Ce Forum est organisé par la Fondation Hassan II 
pour les MRE en collaboration avec le  PNUD, via 
le programme ART/Gold Maroc. Il cherche, par les 
contacts et le débat, à féconder tous ces atouts pour 
promouvoir le développement économique et social 
de la région marocaine de Tanger-Tétouan
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Les options de développement choisies à partir de l’an 2000 ont 

essayé de féconder ces atouts : la position géostratégique de la ville 

la prédestinait naturellement à l’Offshoring, à la création d’une zone 

franche et d’un parc industriel de grande capacité. Les activités liées 

aux nouvelles technologies de l’information y ont trouvé un champ 

propice au  développement axé sur le marché international. Le 

tout s’est articulé autour du port Tanger-Med avec ses terminaux à 

conteneur, ses quais voyageurs et son organisation logistique reliés 

aux réseaux nationaux routier, autoroutier et ferroviaire.

Vers le Sud-est, Tétouan et Chaouen étaient des villes andalouses qui ont 

su préserver en dépit des siècles leur originalité urbanistique, leur culture et 

leur savoir vivre hispano-moresque. Certes, ce cachet original a été affecté 

par la modernité mais Tétouan n’oublie pas pour autant cette référence 

historique. Elle est en passe de dupliquer la Costa D’El Sol sur la rive sud de la 

méditerranée, tandis que Chaouen, ville rustique et touristique par excellence, 

se préserve en tant que ville pittoresque, témoin d’une époque révolue.     

Au Sud-Ouest et sur la rive atlantique, Asilah et Larache qui ont 

connus des épopées historiques frayent leur chemin d’une manière 

ferme dans les domaines de la culture, du tourisme et de la pêche 

maritime. Tandis que leur arrière pays assure l’approvisionnement 

de toute la région en produits agricoles, maraichage, fruits et 

produits agroalimentaires. Une partie de sa production est destinée 

à l’exportation. Enfin, entre les grandes villes, de nouveaux centres 

urbains prennent forme tels que Fnideq, M’diq et Melloussa.

Méga-région en constitution, Tanger- Tétouan est un pôle 

économique en essor. Fer de lance du Maroc nouveau, il a 

bénéficié depuis l’avènement de SM le Roi Mohammed VI d’une 

sollicitude particulière. Les résultats sont vite atteints : d’une simple 

voie de passage, vivotant à la marge de l’économie nationale de 

contrebande, d’activités informelles, de tourisme intérieur et des 

transferts financiers des émigrés, la région est en passe de devenir 

une vraie locomotive de la croissance économique nationale.

L’effort d’infrastructure qui y a été concédé n’a pas d’égal, de par 

son envergure et les délais courts de sa réalisation. Les villes et 

leur arrière pays ont connu une métamorphose rapide symbole d’un 

système nouveau de programmation et d’action pour gagner, au 

plus vite, le pari du développement.

Le port « Tanger-Med » s’érigeant en plein milieu du Détroit 

de Gibraltar rappelle la  vocation première de la ville née en 

tant que comptoir commercial des phéniciens. Ces derniers 

l’avaient choisie pour sa situation géographique à la  frontière 

de la Méditerranée  avec l’océan Atlantique. Dans les temps 

modernes, sa position à 14 kilomètres de l’Europe en a fait un 

point avancé d’échanges économique, culturel et civilisationnel. 

C’est ainsi qu’elle sera consacrée ville diplomatique du Maroc 

au 19ème siècle, puis ville internationale en 1912 gérée tour à 

tour par les différentes nations d’Europe et ce, jusqu’à la fin du 

protectorat français en 1956. 

Présentation



      Mercredi 21 janvier 2009

08h30-09h00  Accueil et enregistrement des participants

09h00-09h30  Ouverture officielle

• Mot de bienvenue prononcé par M. Dahman DERHEM, Maire de la ville 
de Tanger ;
• Ouverture du Forum prononcée par M. Omar AZZIMAN, Président 
Délégué de la   Fondation Hassan II pour les Marocains Résidant à 
l’Etranger ;
• Intervention de M. Mohamed AMEUR, Ministre Délégué auprès du 
Premier Ministre chargé de la Communauté Marocaine à l’Etranger ;
•  Intervention de M.  Driss EL YAZAMI, Président du Conseil Consultatif 
des Marocains Résidant à l’Etranger ;
• Intervention de M. Senén FLORENSA i PALAU  Directeur Général de 
l’Institut Européen de la Méditerranée  
• Intervention de M. Mourad WAHBA, Représentant Résident du 
Programme des Nations Unies pour le Développement au Maroc .

09h30-10h15  1ère Table Ronde

L’investissement et  le développement régional,
dans la région de Tanger-TéTouan

Président: M. Mutapha BENNOUNA, Président de l’Université 
Abdelmalek  Essaâdi

• «Développement intégré  et projets structurants, action de l’Agence 
de Promotion des Provinces du Nord» par M. Fouad BRINI, Directeur 
Général de l’Agence
•  «La stratégie de développement mise en œuvre pour la région et les 
opportunités pour la PME-PMI portée par le migrant» présentée par

M. Abdelhadi BEN ALLAL, Président du Conseil Régional de Tanger-Tétouan;
•  «L’investissement dans la Région Tanger – Tétouan» présenté par
M. Jelloul SAMSSEME Directeur du Centre Régional d’Ivestissement 

10h15-10h45  Débat

10h45-11h15  Pause-café

11h15-12h30  2ème  Table ronde

Les Marocains de l’Extérieur :
facteur d’accélération du développement régional 

Cette Méga-région qui était l’une des plus anciennes régions de migration vers 
l’Europe ouvre désormais des perspectives nouvelles à ses ressortissants 
expatriés. Leur savoir faire et leurs capitaux recueillis pendant plusieurs décennies 
de labeur peuvent y trouver un panel varié d’opportunités d’investissement. Si les 
grandes entreprises internationales tels que Renault, Yazaki, ... sont en passe d’y 
créer des projets structurants, la petite et moyenne entreprise, préférée par le 
migrant, y trouvera et pendant longtemps des niches d’activités économiques 
d’avenir. La sous-traitance industrielle dans toutes ses variétés, les services, les 
nouvelles technologies, les métiers du tourisme, l’agriculture bio, les produits 
du terroir… toutes ses branches économiques sont libres à l’intervention de 
l’investisseur MRE et de ses partenaires des pays de résidence.

Les migrants originaires de cette région se sont installés sur plusieurs 
générations en Belgique, aux Pays Bas, en Espagne notamment en Catalogne 
et en Andalousie. D’autres flux migratoires plus récents se sont dirigés vers le 
Canada et vers le Royaume Unie. Un bon  nombre de ces migrants ont acquis, 
dans leur pays de résidence respectif, des positions économiques et sociales 
avancées et nourrissent désormais une volonté réelle d’accompagner le 
développement de leur région d’origine. Ils constituent, grâce à la diversité 
de leur pays d’installation et de leur expérience économique et sociales, 
une force de proposition et d’action notamment en matière d’alternatifs de 
développement.
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Président : M. Peter SCHATZER, Directeur Régional de l’OIM pour la 
Méditerranée, à Rome

• «La Région, la Migration et le Développement , réalités et perspectives» 
par  M. Abdesselam EL FTOUH, Directeur du Pôle Promotion Economique 
à la Fondation Hassan II pour les MRE. 
• Parole aux ressortissants de la région de Tanger-Tétouan résidant à 
l’étranger
• M. Mohammed CHAIB, Député au Parlement catalan et Président de 
la   Fondation Ibn Batouta à Barcelone;
• M. Larbi KHTOUTA, Président de l’Association Ibn Batouta à Bruxelles;
•  M. Mohammed LAROUSSI TAHIRI, Président de la Chambre de 
Commerce Maroco-Néérlandaise à Amsterdam.

12h30– 13h00		 Débat

13h00-13h10		  Présentation des ateliers: Organisation
			   et logistique

13h10-15h00	 	 Pause-déjeuner 

15h00-17h30		  Organisation de deux ateliers en parallèle:
			   Migration et co-développement, potentiel, 
			   action et contraintes

Le présent forum entend mettre en contact la Région Tanger-Tétouan avec 
ses ressortissants à travers le monde et constituer un premier espace 
d’information et de débat entre les acteurs de développement régionaux et lesdits 
ressortissants. Il vise un double objectifs, d’abord aider les migrants à mieux 
choisir les projets d’investissement et mieux utiliser leurs transferts financiers 
et leur épargne, ensuite, accélérer le rythme de développement régional par 
leur implication et l’ouverture du champ d’investissement en leur faveur. Pour 
mieux illustrer cette démarche, ont été invités des porteurs de projets  pour les 
présenter et en discuter la réalisation avec les institutions dédiées de la région. 

Le « co-développement » par le biais de la migration est désormais à la une du 
débat international sur la question migratoire. Dans ce sens le Forum voudrait 
donner la parole à la coopération décentralisée agissant dans ce domaine pour 
s’exprimer sur la question et exposer sa vision et ses projets en la matière. Il lui 
offre d’un autre côté, l’opportunité de s’enquérir de la réalité de cette Région et 
de l’action qu’elle mène dans ce sens. La coordination des efforts entre les parties 

permettra de baliser le chemin de l’investissement des migrants et donc de mieux 
féconder leur potentialités de développement au profit de leur région d’origine.

La région d’origine, la région d’installation et le migrant sont les trois acteurs de ce 
Forum. La Fondation Hassan II pour les MRE et son coorganisateur le PNUD Art/
Gold- Maroc, en mettant ces trois acteurs ensemble voudraient promouvoir une 
meilleure manière de fructifier les mouvements migratoires. Cela, conformément 
aux Objectifs du Millénaire, aux directives du Secrétaire Général des Nations Unies 
lors du Forum Mondial sur la Migration et le Développement et aux options du 
programme Art/Gold en faveur d’une approche territoriale du co-développement.

Enfin, nous croyons que ce rapprochement est une meilleure démarche 
pour dépassionner le débat international fortement imprégné par l’approche 
sécuritaire. Il s’agit de   promouvoir une meilleure approche du phénomène 
migratoire et une organisation du co-développement pensée dans un sens 
de solidarité et de responsabilité partagée pour un avenir commun.

Atelier 1 : Migration et coopération décentralisée

co-présidé par MM : 
M. Vicente SELLES, Coordonnateur General Coopération Espagnole au 
Maroc et Mme. Sara DEBENEDETTI Chargée de projet «Migration et         
Co-développement» Bureau de Coopération de l’Ambassade d’Italie à Rabat

Rapporteur: Mme Pilar COLLADO CAPILLA, Bureau de la Coopération au 
Développement de la Région de Valence
 
• «Formes et développement alternatif dans le monde rural produits et 
technologie» par Dr. Mly Mustapha ALAOUI ISMAILI; 
• «Coopération décentralisée avec la Région de Tanger-Tétouan et 
perspectives pour le tandem Migration & Développement» par                      
 M. Said EL FTOUHI du Conseil régional de Tanger Tétouan,
• Interventions de MM:  M. Emilio RABASCO du Fonds Andalous des 
Municipalités pour la Solidarité Internationale(FAMSI) et M. Abdelhamid 
BEJOUKI du Réseau euro-méditerranéen pour la coopération au 
Développement à Madrid.
• Initiative pour la citoyenneté euro-méditerranéenne, projet pilote par              
M. Oussama LOUKILI, Chargé de Missions Internationales, AJS, le bon 
Emploi de la Solidarité;
• M. Antonio ZURITA, Conseiller Senior, Initiative ART International, PNUD Genève 
                            

Débat Ouvert



Atelier 2 : Migration et investissement
 
co-présidé par MM : 
M. Houdaifa AMEZIANE, Directeur de l’ENCG, Tanger,   introduisant l’offre 
territoriale pour la PME-PMI des migrants 
M. Juan Carlos DIAZ, Directeur de Structures Permanents du Fonds 
Andalous Formation et Emploi

Rapporteur: M. Hammad KASSAL, Vice- Président de la Confédération 
Générale des Entreprises du Maroc.
 

Présentation de 3 projets portés par des investisseurs MRE :

• Maison du verre à Tanger par M. Hassan ZARROU (Lilles-France) ; 

• Fibres optiques par M. Ibrahim AIT ABDERRAHMAN (Bruxelles Belgique);

• Clinique Italienne par M. Yandouzi (Turin Italie).

• Intervention de M. Mauro SOLI du Fonds de la coopération de la Région 
d’Ombrie en Italie présentant « une expérience d’investissement au Maroc»

Débat Ouvert

17h30               Fin de la première journée

      Jeudi 22 janvier 2009

09h00- 12h30  Continuation des ateliers

12h30- 14h00  Pause-déjeuner

14h00-15h30  Présentation des conclusions des deux ateliers:

   • Résultats

   • Plan d’action

15h30-16h30  Débat

16h30-17H00  Mots de clôture prononcés par :

• M.Abdelhadi BEN ALLAL, Président du Conseil Régional de
Tanger-Tétouan;
• M. Mourad WAHBA, Représentant Résident du PNUD Maroc;
• M. Omar AZZIMAN Président Délégué de la Fondation Hassan II pour 
les MRE.
 

       Vendredi 23 Janvier 2009 

visite guidée au port Tanger Med  offerte par le Centre Régional 
d’Investissement  

       Vendredi 23 Janvier 2009 
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